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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion:

Los estados Financieros de la Universidad de la Sierra, proveen de
informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y
a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los
aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo: 01 de enero al 31 de diciembre 2024 y deberan ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particulares.

Autorizacioén e historia.

a) Fecha de creacién del ente.

La Universidad de la Sierra Sur inicia actividades académicas el 1 de
octubre del ano 2000, con las Licenciaturas en Enfermeria,
Administracion Municipal y Profesional asociado en los procesos
agroindustriales. En abril 12 de 2003 se publica en el Periddico oficial del
Estado de Oaxaca el decreto por el cual se crea un Organismo publico
descentralizado de caracter estatal denominado Universidad de la Sierra
Sur, que tiene personalidad juridica y patrimonio propios, y €s una
institucion oficial de Educacién Superior.

b) Principales cambios en su estructura.

La Universidad de la Sierra Sur de acuerdo con el articulo 6 del capitulo Il
cuanta con los siguientes 6rganos:
e Elrector
e EL consejo académico
e Los Vice-Rectores Académicos, de Administracion y de Relaciones y
Recursos
Jefes de Carrera
Los Directores de Instituto
El jefe de la Division de Estudios de Posgrado
El Consejo Econdmico
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e Losdemas funcionarios universitarios, a quienes se conceda autoridad
por virtud de disposiciones reglamentarias de la Universidad.

Panorama econémico y financiero:

A la Universidad de la Sierra Sur, se le aprueba un presupuesto de egresos
para el ejercicio fiscal 2024, un presupuesto autorizado de $ 143,409,790.79
(Ciento cuarentay tres millones cuatrocientos nueve mil setecientos noventa
pesos 79/100 M.N.) con fundamento en la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Oaxacay el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de
Oaxaca, mismo que se encuentra distribuido conforme a la estructura
programatica presentada en el Programa Operativo Anual (POA).

Dando seguimiento, a lo anterior, durante el periodo del O1 de enero al 31 de
diciembre 2024, se autorizaron varios movimientos presupuestales
(@ampliaciones) solicitados mediante procedimientos marcados en la
normatividad vigentes por un monto de $ 139,729,134.66 (Ciento treinta y
nueve millones setecientos veintinueve mil ciento treinta y cuatro millones
66/100 M.N.), derivados de recursos refrendados de afios anteriores y
ampliaciéon al convenio del Subsidio Federal Ordinario 2024, ampliacion de
rendimientos financieros de recursos federales, y ampliacion extraordinaria
para cubrir rubro de servicios personales de los meses marzo a diciembre.
Ademas es importante mencionar que a final de mes de mayo a diciembre
por instrucciones de |la Secretaria de Finanzas se realizaron reducciones por
un monto de $ $103,052,510.55 en rubro de servicios personales, reducciones
de saldos no ejercidos de las claves convenios e incentivos 2023 y asignhacion
ordinaria de operacion 2023 ademas la reduccion en la clave asignacion
ordinaria de operacion 2024.

Organizacion y objeto social
a) Objeto Social:

La Universidad de la Sierra Sur es una institucion oficial de Educacién
Superior, que tiene los siguientes fines:

l.  Impartir educacion superior en los niveles de Licenciatura, Maestria,
Doctorado.

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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[I.  Contribuir mediante el desarrollo de investigaciones de la educacion
superior, a la independencia econdmica, cientifica, tecnoloégica y
cultural del estado y de pais.

lll.  Realizar investigaciones cientificas, humanisticas y tecnoldgicas.

IV. Promover toda clase de actividades tendientes a la preservacion e
incremento del acervo cultural del pueblo; sus mMmonumentos
arqueoldgicos y lenguas autdctonas.

V. Desarrollar en los jovenes las vocaciones cientificas y tecnologicas.

VI.  Programar y promover las actividades culturales, recreativas y
deportivas que coadyuven al desarrollo armoénico de la personalidad
del educando.

VII.  Promover, difundir, y concientizar a la sociedad de la necesidad de
observar una cultura de explotacion racional y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales que ofrece nuestro estado.

VIIl.  Fomentar los principios de respeto a la dignidad humana, dentro de
un marco de paz, justicia, y libertad y solidaridad social.

b) Principal Actividad:

La Universidad de la Sierra Sur tiene como actividad principal impartir
educacion superior de calidad en los niveles de Licenciatura, Maestria y
Doctorado.

La Universidad de la Sierra Sur, es un organismo publico descentralizado
perteneciente al sector paraestatal del Estado de Oaxaca que tiene
personalidad juridica y patrimonio propio, sujeta a normatividad vigente del
Estado de Oaxaca.

La Universidad de la Sierra Sur es una institucidn creada para impartir
educacion superior en los niveles de Licenciatura, Maestria y Doctorado.
MISION: Impartir educacion superior en los niveles de licenciatura, maestria
y doctorado formando profesionales e investigadores altamente
capacitados, para contribuir al desarrollo de la investigacion, educacion
superior, independencia econdmica, cientifica, tecnoldégica y cultural del
estado y del pais.

VISION: Consolidarse como una universidad de calidad en educacion
superior, comprometida con la excelencia académica, lider en el desarrollo
cientifico, tecnoldégico y cultural, con reconocimiento nacional e
internacional.

OBIJETIVO GENERAL: Crear, transmitir, ampliar y difundir el conocimiento
para formar de manera integral profesionales competitivos, criticos y
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comprometidos con la sociedad, a través de procesos y programas
relevantes dirigidos al entorno regional, nacional e internacional.

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Generar profesionistas orientados a la
conservacion, desarrollo y explotacion de los recursos de México en general
y de Oaxaca en particular, despertando en los jévenes el amor y respeto al
trabajo, la mentalidad tecnoldgica, el espiritu emprendedor y el sentido de
solidaridad y de corresponsabilidad social.

c) Ejercicio Fiscal:
2024

d) Régimen Juridico:

Organismo Publico descentralizado de caracter estatal
Personas morales sin fines no lucrativos

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones
gue esté obligado a pagar o retener.
|.  Persona moral no lucrativa
. Entero de retenciones mensuales de impuestos sobre sueldos y
salarios.
Ill.  Retenery enterar el ISR por actividades profesionales (honorarios)
IV. Retenery enterar el IVA por ingresos gravados por este impuesto
V. Retenciones sobre los contratos de obra de conformidad con la Ley
Estatal de Derechos.
VI. Entero de retenciones mensual y bimestral por cuotas de Seguridad
Social.
VII. Enteroderetencion mensual y bimestral de cuotas Crédito INFONAVIT.
VIIl.  Entero del 3% sobre ndmina.

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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f) Estructura organizacional basica:

RECTOR 1/
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y
contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

La Universidad de la Sierra Sur no cuenta con fideicomisos.
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Bases de preparacion de los estados financieros.

a) Elaboracion de los Estados Financieros observando la normatividad
emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables:

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios.

Ley de Ingresos del Estado.

e Decreto de Ley del Presupuesto de Egresos del Estado de Oaxaca para
el Ejercicio Fiscal 2024.

e Leyde Entidades Paraestatales del Estado.

e Leyde Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Administracion de bienes muebles e inmuebles del
Estado de Oaxaca.

e Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

b) Normatividad Aplicable para el reconocimiento, valuacién y
revelacion de los diferentes rubros de la Informacién Financiera:

Los registros contables y presupuestales se llevan a cabo atendiendo la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién contable,
de igual forma se atienden leyes estales y federales en materia de
presupuesto, contabilidad, transparencia y demas normatividad que
rigen el funcionamiento de la administracion publica descentralizada de
Oaxaca.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion
de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases
de medicion utilizadas para la elaboracion de los estados financieros. La
Universidad de la Sierra Sur, como institucion publica del sector
paraestatal, atiende la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion contable, de igual forma se atienden leyes estales y
federales en materia de presupuesto, contabilidad, transparenciay demas
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normatividad que rigen el funcionamiento de la administracion publica
descentralizada de Oaxaca.

c) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental: La Universidad
de la Sierra Sur observa los postulados basicos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC):

Sustancia Econdmica
Entes Publicos
Existencia Permanente
Revelacion Suficiente
Importancia Relativa
Registro e Integracion Presupuestaria
Consolidacion de Informacioéon financiera
Devengo Contable
Valuacion
. Dualidad Econdmica
. Consistencia

S50 NO TR NN

d) Norma supletoria.
Las permitidas por la Normatividad del CONAC.

e) Esta entidad publica desde ejercicios anteriores ya vienen
implementando la base de devengado de conformidad con la Ley
General de Contabilidad.

Politicas de contabilidad significativas:

a) Actualizacion.
El registro de los bienes inmuebles se realiza con la documentacion
comprobatoria (estimaciones). En 2019 para la valuacion de los bienes fue
necesario realizar el reevaluo obteniendo el avaldo catastral.

b) Realizacion de operaciones en el extranjero
Las operaciones que se llegaran a realizar en moneda extranjera se
registraran al devengarse en su equivalente en moneda nacional, y se
actualizaran reconociendo el diferencial cambiario. En cumplimiento de
los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, -Valuacion y
Consistencia.

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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c) Método de evaluacion de la inversioén en acciones de
companias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

Este Ente Publico no realiza subsidios.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo

vendido.

Los bienes muebles se han depreciado hasta diciembre 2024, aplicando
la tabla de vida util emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

e) Beneficios a empleados.
No se tienen reservas para beneficios futuros de los empleados,
unicamente las contempladas anualmente en el presupuesto de egresos
del ejercicio presente y los establecidos por la ley federal del trabajo.

f) provisiones.
Las provisiones durante el periodo del ejercicio fiscal 2024, lo conforman
los siguientes conceptos: las retenciones de impuestos sobre sueldos y
salarios, cuotas obras IMSS, RCV e INFONAVIT.

g) Reservas.
La Universidad no cuenta con reservas

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores.
A la fecha no se han realizados cambios o correcciones

i) Reclasificaciones.
Durante el periodo del O1 de enero al 31 de diciembre, se han realizado
diversas reclasificaciones derivadas de errores en los registros, con base
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas del
CONAC.
j) Depuracién y Cancelacién de saldos.
A la fecha no se han realizado depuraciones o cancelaciones de saldos.

Posicion en moneda extranjera y proteccion por riesgo cambiario

Activos en moneda extranjera. Actualmente los activos se registran solo
en moneda de origen en el caso de que se presentara el uso de moneda
extranjera, su registro sera expresado en moneda de origen.

Pasivos en moneda extranjera. Actualmente los pasivos se registran solo
en moneda de origen en el caso de que se presentara el uso de moneda
extranjera, su registro sera expresado en moneda de origen.

Posicion en moneda extranjera. No se realizan transacciones en moneda
extranjera.

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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d) Tipo de cambio. Si llegara a realizarse alguna transaccion en moneda

e)

extranjera, el registro se realizara al tipo de cambio vigente que sefale el
Banco de México.

Equivalente en moneda nacional. Si llegara a realizarse alguna
transaccion en moneda extranjera, el registro se realizara en lo
equivalente al valor vigente del tipo de cambio que sefale el Banco de
México.

Reporte analitico del activo:

a. Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los
diferentes tipos de activos: Al 31 de diciembre, la Universidad de la Sierra
Sur refleja saldos en el rubro de Depreciacion, deterioro y amortizacion de
bienes muebles e inmuebles por la cantidad de 64,792,032.

b. Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor
de los activos ocasionado por deterioro. A la fecha no se ha realizado
cambios en los porcentajes de depreciacion y amortizacion ni en el valor
de los activos por deterioro.

c. Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros
como de investigacion y desarrollo. No se ha realizado gastos de esta
indole durante el periodo enero diciembre 2024.

d. Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones
financieras. La Universidad no realiza operaciones que impliquen tipo de
cambio.

e. Valoren el gjercicio de los bienes construidos por la entidad. Los bienes
de la Universidad de la Sierra Sur se registran a costo histérico como lo
establece el articulo 29 de la LGCC.

f. Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo,
tales como bienes en garantia, sefalados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de
inversiones financieras, etc. La Universidad no ha registrado los conceptos
gue se describen en el periodo de enero-diciembre 2024.

g. Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos
contables. La universidad no ha realizado conceptos que se describen en
este inciso

h. Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los
utilice de manera mas efectiva:

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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Las actividades y funciones de la Universidad de la Sierra Sur, estan
planeadas de tal forma que la infraestructura se utiliza de manera éptima,
aprovechando los espacios y recursos en beneficio de la comunidad
universitaria.

a. Inversiones en valores. No se realizan inversiones en valores

b. Patrimonio de Organismos Descentralizados de  Control
Presupuestario Indirecto. No se cuenta con patrimonio de organismos
descentralizados

c. Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. No se tiene
participacion de empresas mayoritarias

d. Inversiones en empresas de participacion minoritaria. No se tiene
participacion de empresas minoritarias

e. Patrimonio de Organismos Descentralizados de  Control
Presupuestario Directo, segun corresponda.

No se cuenta con patrimonio de organismos descentralizados de control
presupuestario directo.

Fideicomisos, mandatos y analogos
La Universidad de la Sierra Sur, no cuenta con fideicomisos, mandatos y
analogos.

Reporte de la recaudaciéon

La Universidad de la Sierra Sur no cuenta con facultades recordatorias, el
rubro de ingresos por servicios educativos se realiza a través del sistema
de pagos implementado por el Gobierno del estado de Oaxaca.

Informacion sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda:

La Universidad no tiene ningun tipo deuda contratada con instituciones
financieras, por lo cual no existe informacién al respecto. Ver Estado
analitico de la deuda y otros pasivos

Calificaciones otorgadas:
Al no contar créditos (deuda), la Universidad no ha sido calificada con
respecto a su informacion crediticia.

Proceso de mejora:

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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a. Principales Politicas de control interno. Las politicas de control
interno se enfocan en las siguientes areas y tareas: planeacion y
seguimiento de las funciones sustantiva; asignacion de recursos
entre las funciones sustantivas de manera eficiente; generacion de
informaciéon financiera, presupuestal y programatica de manera
oportuna.

b. Medidas de desempeno financiero, metasy alcance. Los recursos se
ejercen de manera eficiente y eficaz para el cumplimiento de las
metas establecidas en los programas presupuestarios y funciones
sustantivas de la Universidad.

Informacién por segmentos:

No existe informacion segmentada en la Universidad, que repercutan en
la toma de decisiones en los procesos administrativos.

Eventos posteriores al cierre:
No se tienen eventos registrados posteriores al cierre

Partes relacionadas:
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Responsabilidad sobre la presentacion razonable de los Estados
Financieros.

La Informacion Financiera fue autorizada para su emision por los CC. Lic.
Erick Alexis Ochoa Valencia y Mtra. Maria de los Angeles Peralta Arias en
su caracter Vice-rector de Administracion y Rectora, respectivamente; y
bajo protesta de decir verdad que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos.

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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Muestra el resultado de las operaciones de la entidad correspondiente al
periodo enero — diciembre del 2023 y 2024, integrado de la siguiente forma:

EJERCICIO EJERCICIO
CUENTAS FISCAL 2024 | FISCAL 2023
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 161,877,273 158,482,899
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0 0
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS
BENEFICIOS 161,877,273 158,482,899
EJERCICIO EJERCICIO
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS FISCAL 2024 | FISCAL 2023
TRASNFERENCIAS INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 140,923,216 130,783,002
AYUDAS SOCIALES 499,160 237,445
OTROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS 8,449,794 2,990,448
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0 0
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 149,872,170 137,010,895
AHORRO/DESAHORRO NETO DEL
EJERCICIO 12,005,103 21,472,005

Ingresos y Otros Beneficios

Los ingresos corresponden a los recursos recaudados correspondientes al
periodo del O1 de enero al 31 de diciembre de 2023, asciende a un monto de
$ 158,482,899 (Ciento cincuenta y ocho millones cuatrocientos ochenta y dos
mil ochocientos noventa y nueve pesos), ingresos recibidos del Subsidio

Estatal, Federal y recursos extraordinarios.
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Los ingresos corresponden a los recursos recaudados correspondientes al
periodo del O1 de enero al 31 de diciembre de 2024, asciende a un monto de
$ 161,877,273 (Ciento sesenta y un millones ochocientos sesenta y siete mil
doscientos setenta y tres pesos), ingresos recibidos del Subsidio Estatal,
Federal y recursos extraordinarios.

Gastos y Otras Pérdidas

Elrubro de Gastosy Otras Pérdidas, corresponden a lo devengado por la Entidad
durante el periodo del O1 de enero al 31 de diciembre de 2023 por la cantidad de:
137,010,895 (Ciento treinta millones diez mil ochocientos noventa y cinco pesos),
integrados de la siguiente manera:

a) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico, refleja un saldo
de $ 130,783,002 (Ciento treinta millones setecientos ochenta y tres mil
dos pesos) correspondiente a recursos que fueron comprometidos y
devengados en los rubros de: Servicios personales, Materiales vy
Suministros, Servicios Generales durante el periodo: del O1 de enero al 31
de diciembre de 2023.

b) Ayudas Sociales refleja un saldo por la cantidad de $ 237,445 (Doscientos
treinta y siete mil cuatrocientos cuarenta y cinCo pesos) recursos que
fueron comprometidos y devengados durante el periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2023 en el rubro de becas alimenticias a estudiantes
de bajos recursos.

c) Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay amortizaciones
refleja un saldo por la cantidad 5,990,448 (Cinco millones novecientos
noventa mil cuatrocientos cuarenta y ocho pesos) depreciacion
acumulada de los bienes muebles de la institucion.

Para el ejercicio 2024 en el rubro de Gastos y Otras Pérdidas, corresponden a
lo devengado por la Entidad durante el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre 2024 por la cantidad de: 149,872,170 (Ciento cuarenta y nueve
millones ochocientos setenta y dos mil ciento setenta pesos), integrados de
la siguiente manera:

a) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico, refleja un saldo
de 140,923216 (Ciento cuarenta millones novecientos veintitrés mil
doscientos dieciséis pesos) correspondiente a recursos que fueron
comprometidos y devengados en los rubros de: Servicios personales,

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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Materiales y Suministros, Servicios Generales durante el periodo: del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2024.

b) Ayudas Sociales refleja un saldo por la cantidad de $ 499,160
(Cuatrocientos noventa y nueve mil ciento sesenta pesos) recursos que
fueron comprometidos y devengados durante el periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2024 en el rubro de becas alimenticias a estudiantes
de bajos recursos.

c) Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay amortizaciones
refleja un saldo por la cantidad 7,331,679 (Siete millones trescientos treinta
y un mil seiscientos setenta y nueve pesos) depreciacion acumulada
enero —diciembre 2024 de los bienes muebles de la institucion.

d) Otros gastos o pérdidas extraordinarias reflejan un monto de $ 1,118,115 (Un
millén ciento dieciocho mil ciento quince pesos), que corresponde a
ajuste realizado, derivado de afectaciones en el capitulo 5000 (bienes
muebles), de recursos FAM 2023, y mismo que con oficio
UNSIS/VRADMON/DRM/10/2024 se solicitd la reclasificacion de bienes con
el fin de conciliar saldos del Sistema de Inventarios Integral de Oaxaca
(SI1O) y saldos que se reflejan en contabilidad.

Ahorro Neto del Ejercicio

Al 31 de diciembre 2023 se muestra un ahorro por la cantidad de $ 21,472,005
(Veintiun millones cuatrocientos setenta y dos mil cinco pesos), pero la
cantidad de $ 15,243,360 afectd el capitulo 5000 y 6000, que corresponden a
recursos federales refrendados.

Al 31 de diciembre 2024 se muestra un ahorro por la cantidad de $ 12,005,103
(Veintidos millones setecientos ochentay dos mil ochocientos setentay ocho
pesos), pero la cantidad de $ 31,361,516 afectd los capitulos 5000 y 6000, que
corresponden a recursos federales refrendados. (Para mayor apreciacion se
puede observar la conciliacién entre los Ingresos /egresos Presupuestarios y
Contables).

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El estado de Situacion Financiera tiene como proposito mostrar informacion
relativa a los recursos y obligaciones de la entidad.

ACTIVO

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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EJERCICIO EJERCICIO

CUENTAS FISCAL 2024 FISCAL 2023
ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo Equivalentes 13,876,739 19,269,647
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 129,304 4,626,993
Derecho a recibir bienes o servicios 4,963,891 5,087,383
Total de Activo Circulante 18,969,934 28,984,023
Bienes Inmuebles, infraestructura

construcciones en proceso 294,467,072 286,985,281
Bienes Muebles 15,767,578 90,275,738
Activos Intangibles 3,515,266 3,515,266
Depreciacion acumulada de bienes muebles -64,792,032 -57.460,353
Total de Activo no Circulante 348,957,884 323,315,933
TOTAL DE ACTIVOS 367,927,818 352,299,956

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

El rubro de efectivo y equivalentes al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2023, se
integra de recursos estatales y federales, Subsidio federal 2023, FAM e ingresos
propios, asi como la inversion correspondiente a recursos de ingresos propios y
del Fondo de Aportaciones Mdultiples.

El rubro de efectivo y equivalentes al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2024, se
integra de recursos estatales y federales como PRODEP, Subsidio Federal, FAM
e ingresos propios, asi como la inversion correspondiente a FAM e ingresos
propios.

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

En el rubro de Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes (Otros deudores
diversos por cobrar a C.P) el saldo que se expresa en el Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre de 2023 se integra por los siguientes montos:
1,578,183 corresponde a retenciones de impuestos mismas que fueron
tramitadas en clc’s sin embargo no fueron ministradas por la SEFIN, se
cancelaran una vez que se reciba el ingreso correspondiente; 73,520
corresponde a inventario de libreria universitaria; 6,971 corresponde a deudas

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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por ventas a crédito en libraria universitaria; 2,968,319 corresponde a la provision
de impuestos patronales de mes diciembre y sexto bimestre 2023 pendientes
por tramitar mediante CLC “s por falta de cobertura presupuestal, monto que
se recuperara con recurso del presupuesto 2024.

En el rubro de Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes (Otros deudores
diversos por cobrar a C.P) el saldo que se expresa en el Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre de 2024 se integra de la por los siguientes montos:
20,555 corresponde a retenciones de impuestos de ndmina (ISSS, IMSS, RCV,
INFONAVIT); 88,909 corresponde a inventario de libreria; 16,001 corresponde a
deudas por ventas a crédito de libreria universitaria; 3,840 corresponde a
comisiones bancarias pendientes de reembolsar por el banco.

Derechos a recibir bienes o servicios

Para el ejercicio 2023 con corte al 31de diciembre se tiene un saldo de $ 1,147,454
gue corresponde al anticipo otorgado por la construccion de siete aulas y dos
modulos de banos.

Ademas se otorgaron anticipos por la compra de bienes muebles por un monto
de: 3,939,929 anticipos otorgados para el proyecto equipamiento para aulas y
laboratorios de la Universidad de la Sierra Sur.

Al 31 de diciembre 2024 en el rubro de anticipo a proveedores por adquisicion
de bienes y prestacion de servicios a corto plazo, refleja un saldo de 4,963,891
gue corresponde a los siguientes anticipos:

e 1,117,224 Corresponde a anticipo otorgado a la empresa Ecopred S.A.P.I de
C.V. por la compra de aparatos deportivos con recurso FAM 2024.

e 76,318 Corresponde a anticipo otorgado a la empresa Medquimia SA de
CV por la compra de equipo médico y de laboratorio, con recurso FAM
2024.

e 3,770,350 Corresponde a anticipo otorgado a la empresa Ecoenergia de
México SA de CV, por la compra de paneles solales, con recursos FAM 2024

Inventarios

La Universidad no cuenta con ningun proceso de transformacién y/o
elaboracion de bienes, por lo cual no hay informacidon que reportar en este
aportado.

Almacenes

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".



Lo
&ty

\.r_t -
.\_b L

» Ll
? -
-
P S

1
.F'
L
=
-

. 4NS

. uns%

La Universidad no cuenta con informacién que reportar en este apartado.

GOBIERMNO DEL ESTADO
DE COAXACA

Inversiones Financieras
La Universidad no cuenta con Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos,
por lo cual no se reportar informacién en este apartado.

ACTIVO NO CIRCULANTE
Esta constituido por el conjunto de valores y derechos de realizacion o
disponibilidad con un periodo de tiempo superior a un ano.

Bienes Inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
El rubro de Bienes Inmuebles de la Universidad de |a Sierra esta integrado de |a
siguiente forma:

EJERCICIO FISCAL | EJERCICIO FISCAL
CUENTAS 2024 2023
Terrenos 39,125,665 39,125,665
Edificios no residenciales 255,341,407 241,874,402
Otras construcciones de ingenieria civil u obra 0 5,985,215
pesada en proceso
Instalaciones y equipamiento en 0 0
construcciones en proceso
Total de Bienes inmuebles 294,467,072 286,985,281

Se puede observar un incremento en el rubro de inmuebles de diciembre 2023
adiciembre 2024, se debe a las afectaciones presupuestales en el capitulo 6000.

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".




GOBIERMNO DEL ESTADO
DE COAXACA

Bienes muebles

pr™
S
N

“{ UINSIS

o Aa X a C A

El rubro de Bienes Muebles de la Universidad de la Sierra Sur esta integrado de

la siguiente forma:

CUENTAS EJERCIZCZ(;24FISCAL EJERCI;Z(;(Z):”FISCAL
Muebles de oficina y estanteria 1,981,539 1,981,539
Muebles, excepto de oficina y estanteria 133,130 133,130
i?gi?aggncémputo y de tecnologias de la 30,005,101 20178323
Otros mobiliarios y equipos de administracion 27,758 27,758
Equipos y aparatos audiovisuales 6,879,032 5,508,631
Aparatos deportivos 495,080 465,211
Camaras fotograficas y de video 1,408,408 1,163,430
rOetCr;)eatrir\w/nglano y equipo educacional vy 16,034,031 14231556
Equipo médico y de laboratorio 48,970,410 37,836,645
Instrumental médico y de laboratorio 640,628 640,628
Automoviles y camiones 2,840,743 2,840,743
Equipo de defensa y seguridad 409,075 409,075
Maquinaria y equipo agropecuario 255,431 255,431
Maquinaria y equipo industrial 86,669 86,669
Maquinaria y equipo de construccién 197,946 197,946
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 438,910 438,910
aEgéJéggrsiocieelgg(e;iecrsscmn eléctrica, aparatos y 77343 77343
Herramientas y maquinas-herramienta 255,620 255,620
Otros equipos 742,326 742,326
Total de bienes muebles 115,767,578 90,275,738
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EJERCICIO FISCAL | EJERCICIO FISCAL
CUENTAS 2024 2023
Software 3,515,266 3,515,266
Total de activos intangibles 3,515,266 3,515,266

Depreciaciones, deterioro y amortizaciéon acumulada de bienes

El rubro de depreciaciones de la Universidad de |a Sierra Sur esta integrado de

la siguiente forma:

EJERCICIO FISCAL | EJERCICIO FISCAL
CUENTAS 2024 2023
Dep.reC|aC|on .ac.umul.afda de mobiliario y 15,951,424 14347 844
equipo de administracion
Dep'reC|aC|on gcumulada o!e mobiliario 'y 14,736,591 13,020,406
equipo educacional y recreativo
Depreaamon §1cgmulada de equipo e 29 426,526 25951759
instrumental médico y de laboratorio
Depreciacién acumulada de equipo de 1884387 1884387
transporte
Depreciacion gcumulada de equipo de 206,050 169233
defensa y seguridad
Dep'reC|aC|on acgmulada de maquinaria, otro 2,587,053 2,086,723
equipo y herramientas
Total de Depreciaciones 64,792,032 57,460,353

. 4NS

Al 31 de diciembre de 2023, el saldo del rubro de Activo no Circulante es de $
323,315,933 (Trescientos veintitrés millones trescientos quince mil novecientos
treinta y tres pesos) haciendo referencia que el aumento del activo circulante
por la adquisicion de bienes muebles y la contratacion para la construccion de
edificios.

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo del rubro de activo no circulante es de
$348,957,884 (Trescientos cuarenta y ocho millones novecientos cincuenta y
siete mil ochocientos pesos), el aumento en bienes muebles e inmuebles se
deriva de las afectaciones realizadas en los capitulos 5000 y 6000 de recursos

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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del fondo de aportaciones multiples que se ejercieron durante el cuarto
trimestre 2023y FAM 2024, sin embargo el monto de activo circulante se deriva
por la afectacion de la depreciacidon acumulada.

PASIVO

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo asciende a la cantidad de $ 4,575,757 (Cuatro
millones quinientos setenta y cinco mil setecientos cincuenta y siete pesos).

PASIVO CIRCULANTE Y NO CIRCULANTE

EJERCICIO EJERCICIO

CUENTAS FISCAL 2024 | FISCAL 2023

Cuentas por Pagar a corto plazo
Deudas por Adquisicion de Bienes y
Contratacion de Servicios por Pagar a CP

Transferencias Internas y Asignaciones al
Sector Publico

Retenciones de Impuestos por Pagar a CP 2,334,947 2,232,775
Retenciones del Sistema de seguridad

0 0

0 24,302

. 293,632 290,930
social por Pagar a CP
Otras retenciones y Contribuciones por 296,902 298,875
Pagara CP
Cuentas por pagar por préstamos
0 0
otorgados
Otras Cuentas por Pagar a corto plazo 5,444 950 4,631,019
Deudas por adquisicion de bienes y
N . 0 0
contratacion de servicios por pagar a LP
TOTAL 8,370,431 7,477,902

El saldo al 31 de diciembre 2023 de las cuentas de pasivo se integra de la
siguiente manera:

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico corresponde a
CLC s no ministrados por la Secretaria de Finanzas Cuotas IMSS patronales del
mes de diciembre.

Retenciones de impuestos por pagar a corto plazo, corresponde a retenciones
de ndmina del mes de diciembre (ISSS).

Retenciones del Sistema de seguridad social por Pagar a corto plazo, que
corresponde a retenciones de ndmina al mes de noviembre y diciembre (IMSS
y RCV).

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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Otras retenciones y Contribuciones por Pagar a corto plazo, corresponde
retenciones de crédito infonavit al mes de noviembre y diciembre; retenciones
fonacot; finiquitos pendientes de pagar; pension alimenticia retenida por orden
de juez y saldos de servicios personales pendientes de reintegrar a la Secretaria
de Finanzas.

Otras Cuentas por Pagar a corto plazo, el saldo de esta cuenta corresponde a
ingresos pendientes de concentrar a la Secretaria de Finanzas e ingresos
propios 2023 pendientes de pagar, ademas de rendimientos financieros de
cuentas estatales y federales. Es importante mencionar que en el mes de
septiembre se realizé6 una compra de vehiculo con ingresos propios de anos
anteriores, previa autorizacion del H. Consejo Académico de la Universidad,
cantidad que se reflejara en el activo fijo en el cuarto trimestre 2023.

Ademas en esta cuenta se provisionan los montos a pagar el 17 de enero 2024,
Mismos que no se tramitan con CLC “s, derivado del déficit presupuestario en el
rubro de servicios personales, sin embargo se tienen la obligacion fiscal de
realizar el pago de las cuotas patronales que de las relaciones laborales se
deriven.

El saldo al 31 de diciembre 2024 de las cuentas de pasivo se integra de la
siguiente manera:

Retenciones de impuestos por pagar a corto plazo, corresponde a las
retenciones de ISSS realizadas via nomina correspondiente al mes de diciembre
que se pagara en el mes de enero 2025, asi como ISSS de finiquito pendiente de
pagar.

Retenciones del Sistema de seguridad social por Pagar a corto plazo, que
corresponde a retenciones de ndmina al mes de noviembre y diciembre (IMSS
y RCV), importe que se paga en el mes de enero 2025.

Otras retenciones y Contribuciones por Pagar a corto plazo, corresponde a
retenciones de INFONAVIT que se retenidos en el mes de noviembre y
diciembre y se paga en el mes de enero 2025; retenciones del crédito fonacot
gue se paga en el mes de enero 2025; retenciones de ISR e IVA en facturas del
régimen simplificado de confianza obligaciéon que se paga en el mes de enero
2025; saldo en finiquitos pendientes de pagar; diferencia de impuestos obreros
pendientes de reintegrar a la SEFIN; saldo de 1,299 pendiente de reintegrar a
trabajador.

Otras Cuentas por Pagar a corto plazo, corresponde a ingresos por servicios
educativos; ingresos propios de libreria; rendimientos financieros de recursos
estatalesy rendimientos financieros de recursos federales; ingresos enactus por
obtener el tercer lugar en la competencia enactus; e ingresos propios de
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examenes Toefl, ademas los montos de impuestos patronales (IMSS, RCV,
INFONAVIT e ISN) que se pagaran en el mes de enero 2025.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

La Universidad no cuanta con Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a corto y largo plazo.

Pasivos Diferidos
La Universidad no cuanta con pasivos diferidos.

Provisiones
La Universidad no cuanta con provisiones.

Otros Pasivos
La Universidad no cuanta con otros pasivos.

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".
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NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
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Variaciones de la hacienda Publica/Patrimonio Neto del ejercicio
Hacienda Publica/ Patrimonio generado
Resultados de Ejercicios Anteriores

El apartado de Hacienda Publica/Patrimonio Generado, en el periodo del 01
de enero al 31 de diciembre 2024, asciende a la cantidad de 359,557,387
(Trescientos cincuenta y nueve millones quinientos cincuenta y siete mil

trescientos ochentay siete pesos) integrandose de la siguiente manera:

CONCEPTO VARIACIONES

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 4,571,626
Hacienda Publica /Patrimonio Neto Final de 2023 4,541,757

Donaciones de Capital 792,575

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 3,749,182
Cambios en la Hacienda Publica /Patrimonio Contribuido Neto 29,869
de 2024

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 29,869
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES 4,571,626
Hacienda Publica /Patrimonio Generado Neto de 2023 4,541,757

Resultado de ejercicios Anteriores 261,797,949

Revallos 56,956,075

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 54,269
Variacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 24,172,365
2024

Resultado de ejercicios Anteriores 24,172,365
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO 12,005,103
Hacienda Publica /Patrimonio Generado Neto de 2023 21,472,005

Resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorro) 21,472,005
Variacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de -9,466,902
2024

Resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorro) 12,005,103

Resultado de ejercicios Anteriores -21,472,005
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO NETO FINAL DE 2024 359,557,387
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Se refleja el origen y aplicacion de los recursos en flujo de efectivo por las

actividades de: Operacion, Inversion y Financiamiento, las cuales

representan en Efectivo y Equivalentes.

Efectivo y equivalentes

1. Analisis de saldo en la cuenta de Efectivo y Equivalentes:

EJERCICIO EJERCICIO
CONCEPTO 2024 2023

Efectivos en Bancos — Tesoreria 7,107,653 2,204,852
Efectivos en Bancos - Dependencias 0 0
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 6,769,086 17,064,795
Fondos con afectaciéon especifica 0 0
Depdsitos de fondos de terceros y otros 0 0
Total de Efectivos y Equivalentes 13,876,739 19,269,647

se

En el rubro de Efectivos bancos —tesoreria se incluyen los saldos de cada una de
las cuentas bancarias en diciembre 2023 y 2024 corresponde a recursos de
proyectos federales (PRODEP, FAM, Subsidio Federal) e ingresos propios, los
recursos federales FAM, asi como de ingresos propios estan vinculadas a
cuentas de inversion.

2. Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente
pagadas, respecto del apartado de aplicacion.

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE

PAGADAS
EJERCICIO EJERCICIO

CUENTA CONCEPTO FISCAL 2024 FISCAL 2023

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
12.3 CONSTRUCCIONES EN PROCESO 294,467,072 286,985,281
1.2.31 Terrenos 39,125,665 39,125,665
1233 Edificios no habitacionales 255,341,407 241152,414
1235 Cons.tr_uccpn.es en proceso en bienes de 0 5985215

dominio publico
1.2.4 Bienes muebles 15,767,578 90,275,738
1.2.4.1 Mobiliario y equipo de administracion 32,147,529 22,320,750
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12.4.2 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 24,816,551 21,368,828
1.2.4.3 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 49,611,038 38,477,273
12.4.4 Vehiculos y equipo de transporte 2,840,743 2,840,743
1.2.4.5 Equipo de defensa y seguridad 409,075 409,075
1246 Maquinaria, otros equipos y herramientas 5,942,643 4,859,069
1.2.5 Activos intangibles 3,515,266 3,515,266
1251 Software 3,515,266 3,515,266
TOTAL 413,749,916 380,776,285

3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de
Operacion y los saldos de resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las
Actividades de Operacijén y los saldos de resultados 2[4l =1l

. e FISCAL 2024 | FISCAL 2023
del Ejercicio Ahorro/Desahorro
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 12,005,103 21,472,005
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan
al efectivo
Depreciaciéon 7,331,679 5,990,448
Amortizacion 0 0
+ Incrementos en las provisiones 0 0
+ Decremento en cuentas por cobrar 4,621,181 0]
+ Incremento en cuentas por pagar 892,530 397,251
+ Incremento en inversiones producido por 0 0
revaluacion
+ Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, 0 0
inmuebles e intangibles
- Incremento en cuentas por cobrar 0 7,663,711
- Decremento en cuentas por pagar 0 0
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de 24,850 493 20195993
Operacion
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Universidad de la Sierra Sur
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en pesos)

Concepto
1. Total de Ingresos Presupuestarios (0]
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 161,877,273
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacidon de Inventarios 0
53 Dismi.nucién del Excesp de Estimaciones por Pérdida o 0
Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0
25 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios * 161,877,273
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables (o)
31 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables ** 0
4. Total de Ingresos Contables 161,877,273

NOTA: * Los Ingresos contables no presupuestarios se integra por la diferencia
entre “Ingresos transferidos en el presente ejercicio, no devengados”.

NOTA: * *Los Ingresos presupuestarios no contables se integra por los recursos
devengados en el presente ejercicio, pero transferidos en el ano anterior.

"Cuarto Informe Trimestral Enero - Diciembre del Ejercicio 2024".



& T
r_'\. G‘
-i -
‘»: o LY
P J 1)
AL > =
EXANE = o i s
A MNSIS, L+~
GOBIERMNCO DEL ESTADO /ﬁK
DE QAXACA, ¢ AXxACaA

Universidad de la Sierra Sur
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en pesos)

Concepto
1. Total de Egresos Presupuestarios 172,783,891
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 31,361,516
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién 0
2.2 Materiales y Suministros 0
2.3 Mobiliarioy Equipo de Administracion 9,888,300
2.4 Mobiliarioy Equipo Educacional y Recreativo 5,105,519
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 11,096,231
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,083,574
2.9 Activos Bioldgicos 0
210 Bienes Inmuebles 0
211 Activos Intangibles 0
212 Obra PuUblica en Bienes de Dominio Publico 4,187,892
213 Obra Publica en Bienes Propios 0
214 Accionesy Participaciones de Capital 0
215 Compra de Titulos y Valores 0
216 Concesion de Préstamos 0
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0
218 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
219 Amortizacion de la Deuda Publica 0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 8,449,794
21 Estichiohes, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 7331679
Amortizaciones
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucion de Inventarios 0
3.4 Otros Gastos 1,118,115
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0
|4. Total de Gastos Contables | 149,872,170

NOTA* El gasto contable es la diferencia entre los “Egresos presupuestarios” y
la parte de esos egresos que se egjerce en los capitulos de Bienes muebles,
inmuebles e intangibles, asi como obra publica.
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de ingresos: Dentro de las cuentas de orden presupuestarias de
ingresos se plasman en ceros, toda vez que la Universidad no cuenta con este
tipo de cuentas de orden presupuestarias.

Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos por Ejecutar
Modificaciones a la Ley de Ingresos
Estimada

Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada

O|O| O|0|0|.

Cuentas de egresos: Las cuentas que se manejan para efectos de este informe
son las cuentas de orden presupuestarias de egresos emitidas y autorizadas
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable para la vinculacién de los
momentos contables, reflejado en la dltima parte de la balanza de
comprobacién, que se detallan a continuacion.

‘ cepto | DICIEMBRE 2024 | DICIEMBRE 202
Dresupuesto de Egresos Aprobado 143,409,791 122,351,307
Presupuesto de Egresos por Ejercer 612,918 612,918
Modificaciones al Presupuesto de Egresos
Aprobado 39,914,800 45359 818
Presupuesto de Egresos Comprometido 182,711,673 167,098,207
Presupuesto de Egresos Devengado 172,783,891 146,263,807
Presupuesto de Egresos Ejercido 172,783,891 146,263,807
Presupuesto de Egresos Pagado 172,783,891 146,239,504
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