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OBJETIVOS(S) GENERAL(ES) DE LA ASIGNATURA

Analizar las teorías, metodologías y técnicas de planeación enfocadas al ámbito municipal para el fomento de la
eficiencia, la eficacia y el bienestar en los procesos del desarrollo local.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. ORIGEN Y EVOLUCIÓN DE LA PLANEACIÓN
1.1 Orígenes de la planeación

1.1.1 Orígenes de la planeación
1.1.2 Importancia de la planeación

1.2 Evolución de la planeación
1.2.1 La planeación en los países occidentales de la postguerra
1.2.2 La planeación en América Latina y en los países subdesarrollados
1.2.3 La planeación en México

2. FUNDAMENTOS TEÓRICOS DE LA PLANEACIÓN
2.1 Fundamentos de la planeación

2.1.1 La planeación y las teorías sociológicas, políticas, económicas, administrativas
2.1.2 Estado–poder y estilos de planeación
2.1.3 Interdisciplinaridad de la planeación moderna

2.2 Teorías de la planeación
2.2.1 Teoría clásica
2.2.2 Teoría administrativa
2.2.3 Teoría económica
2.2.4 Teoría de sistema
2.2.5 Teoría política
2.2.6 Teoría del desarrollo o del cambio planificado

3. TÉCNICAS DE LA PLANEACIÓN
3.1 Técnicas cualitativas

3.1.1 Tormenta de ideas
3.1.2 Delphi
3.1.3 Análisis FODA

3.2 Técnicas cuantitativas
3.2.1 Árboles de decisión o cadenas de fines y medios
3.2.2 Gráfica de Gantt
3.2.3 Evaluación del ambiente

4. MÉTODOS DE LA PLANEACIÓN
4.1. Método de planeación participativa
4.2 Método de planeación estratégica
4.3 Método de planeación multiescalar
4.4 Método de la Planificación Estratégica Situacional (PES)
4.5 Método de planificación orientada hacia proyectos (ZOPP)



4.6 Método ALTADIR de Planificación Popular (MAPP)
4.7 Metodología del marco lógico

5. MODELOS DE PLANEACIÓN
5.1 Modelo de William Newman
5.2 Modelo de planeación de Frank Banghart
5.3 Modelo de Tom Lambert de planeación estratégica
5.4 Modelo de Colón y Rodríguez
5.5 Modelo de Bateman y Snell
5.6 Modelo de planeación estratégica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
5.7 Modelo de planeación estratégica SHKG (Sergio Kauffman González)

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Con docente:
 Revisión de la literatura básica y complementaria de la asignatura.
 Análisis y síntesis de la literatura.
 Participaciones y discusiones abiertas y dirigidas de los alumnos sobre los temas.
 Revisión y/o realización de estudios de casos, ejemplos, prácticas y/o ejercicios.
 Redacción de ensayos sobre los fundamentos y metodologías de la planeación en el ámbito municipal.

Independientes:
 Revisión de la literatura básica y complementaria de la asignatura.
 Análisis y síntesis de la literatura.
 Investigación monográfica sobre los fundamentos y metodologías de la planeación en el ámbito

municipal.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN

 La acreditación consistirá en tres evaluaciones parciales y una evaluación ordinaria.
 El promedio de las tres evaluaciones parciales corresponde al 50% de la calificación final, el restante

50% corresponde a la evaluación ordinaria.
 La calificación mínima aprobatoria de la asignatura es de 6.0.
 Los parámetros de las evaluaciones parciales serán a consideración del profesor en función del

contenido y objetivo de esta asignatura, debiendo contar con evidencia de las mismas.
 Para tener derecho a presentar las evaluaciones parciales y la ordinaria se deberá cubrir como mínimo

el 85% de asistencia.
 Las evaluaciones parciales y la ordinaria se efectuarán de acuerdo al calendario vigente de la

Universidad.
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4. Leiva, L. J. (2012). Pensamiento y práctica de la planificación en América Latina. Santiago de Chile,
Chile. Publicaciones de Naciones Unidas. Recuperado en
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7332/1/S1200060_es.pdfLópez, S. F. & Filmus,
D. (Coordinadores) (Primera Edición)(2000). América Latina 2020: escenarios, alternativas, estrategias.
Buenos Aires, Argentina. Temas Grupo Editorial SRL, 2000.

5. Martin G., P. (Coord.) (2014). Planificación participativa: Crítica, métodos y experiencias. Construyendo
Ciudadanía. Observatorio Internacional de Ciudadanía y Medio Ambiente Sostenible – CIMAS
Recuperado de https://www.redcimas.org/wordpress/wp-content/uploads/2015/08/LIBRO-
PLANIFICACION-PARTICIPATIVA-13.pdf

6. Martner, R. & Máttar, J. (Copiladores) (2012). Los fundamentos de la planificación del desarrollo en
América Latina y el Caribe: textos seleccionados ILPES (1962-1972). Santiago de Chile, Chile.
Publicaciones de Naciones Unidas.

7. Matus, C. (s.f). Política, planificación y gobierno. Instituto Latinoamericano Del Caribe Y Del Caribe De
Planificación Económica Y Social (ILPES). Organización Panamericana De La Salud (Ops) Fundación
ALTADIR. ISBN 980-300-316-X. Recuperado de
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/2_carlos_matus_politica__planificacion_y_gobierno
_.pdf

8. Monti, A. (2020). De la planificación como técnica a la cultura de la planificación. John Friedmann en
Chile. EURE, 46(137), 27-46. Recuperado en
https://scholar.google.es/scholar?cluster=576621005735619161&hl=es&as_sdt=0,5&as_ylo=2020

9. Sandoval, C., Sanhueza, A. & Williner, A. (2015). Manual de la CEPAL, la planificación participativa para
lograr un cambio estructural con igualdad: las estrategias de participación ciudadana en los procesos
de planificación multiescalar. Santiago de Chile, Chile. Publicaciones de Naciones Unidas. Recuperado
de https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/39055/7/S1501278_es.pdf

Consulta:
1. Friedmann, J. (1992). Planificación para el siglo XXI: el desafío del posmodernismo.

http://www.eure.cl/index.php/eure/article/view/1072
2. Grajales, T. (1996). La planificación: conceptualización, teoría y desarrollo histórico. Recuperado

http://www.scielo.org.co/pdf/rgps/v13n26/v13n26a03.pdf
3. Rodríguez H. G. (2012). Naturaleza de la planeación económica: recuento de la planeación económica

en México y el Mundo. Recuperado de http://www.eumed.net/libros-gratis/2012a/1173/1173.pdf
4. Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN). (2011). Planificación Institucional. Secretaría Nacional de

Planificación y Desarrollo, SENPLADES. 1ª. Ed. —Quito:Editorial IAEN. (Colección Nuevo Estado:
Gestión por Resultados, N.º 1) http://www.openconsulting.com.ec/files/GUIA_MPI_pantalla.pdf

5. Lira, L. (2006). Revalorización de la planificación del desarrollo. CEPAL.


