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OBJETIVOS(S) GENERAL(ES) DE LA ASIGNATURA

Analizar los conceptos, enfoques y métodos de la planeacion prospectiva en el ambito municipal, que
contribuyan al desarrollo y la eficiencia en la toma decisiones de los gobiernos locales, por medio del disefio de

estrategias.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. ORIGEN Y EVOLUCION DE LA ESTRATEGIA
1.1. Antecedentes del pensamiento estratégico

1.1.1. Origenes, Evolucion, La Biblia, Los Griegos
1.1.2. Nicolas Maquiavelo
1.1.3. La estrategia del Demonio
1.1.4. Estrategias Militares: Sun Tzu
1.1.5. La Nueva Ciencia de la Estrategia
1.1.6. Clausewitz

2. CREACION DE LA ESTRATEGIA (HENRY MINTZBERG)

2.1. Escuela de caracter prescriptiva
2.1.1. De Disefio
2.1.2. De Planificacion
2.1.3. De Posicionamiento

2.2. Escuelas de caracter descriptivo
2.2.1. Empresarial
2.2.2. Cognoscitiva
2.2.3. Aprendizaje

2.3. Escuelas de Procesos Formativos
2.3.1. De Poder
2.3.2. Cultural
2.3.3. Ambiental

2.4. Escuela de la Conformacion
2.4.1. Escuela de Configuracién
2.4.2. La Bestia Completa

3. PLANEACION Y ESTRATEGIA
3.1. La planeacion estratégica en el proceso administrativo

3.1.1. Definicidn y etapas del proceso administrativo
3.1.2. Creacion de propdsitos, objetivos y metas

. Mision y vision

. Plan y estrategia

. Tipos de planeacién en una organizacién

. Planeacion tradicional vs planeacion estratégica

. Enfoques tedricos de la planeacion estratégica

W ww
e el
Nouihw




4. ANTECEDENTES DE LA PROSPECTIVA
4.1. Surgimiento de la prospectiva

4.1.1. Origen y evolucién de la prospectiva
4.1.2. La prospectiva y la planeacion estratégica

4.2. Corrientes de estudios del futuro

4.2.1. Corriente determinista: Estadounidense
4.2.2. Corriente voluntarista: De origen francés

4.3. Prospectiva en el mundo actual

4.3.1. La prospectiva y su papel en el mundo contemporaneo
4.3.2. Prospectiva, dialogo politico y social permanente

4.3.3. Prospectiva y la gestion publica en América Latina y el Caribe
4.3.4. Prospectiva y el desarrollo en México

5. METODOS DE LA PLANEACION PROSPECTIVA ESTRATEGICA
5.1. Método de escenarios

5.2. Método multipol

5.3. Método de simulacién

5.4. Método general de ocho pasos propuesto por Schwartz

5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

Método de doble variable

El Abaco de Reignier

Método de andlisis morfoldgico

Método de analisis estructural: MICMAC
Modelo de Michel Godet: MACTOR

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Con docente:

Revision de la literatura basica y complementaria de la asignatura.

Andlisis y sintesis de la literatura.

Participaciones y discusiones abiertas y dirigidas de los alumnos sobre los temas.
Revisidn y/o realizacion de estudios de casos, ejemplos, practicas y/o ejercicios.
Realizacion de ejercicios sobre planeacion prospectiva en softwares especializados.

Independientes:

Revision de la literatura basica y complementaria de la asignatura.
Andlisis y sintesis de la literatura.
Investigacion bibliografica y documental sobre planeacion prospectiva en el ambito municipal.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

La acreditacion consistira en tres evaluaciones parciales y una evaluacion ordinaria.

El promedio de las tres evaluaciones parciales corresponde al 50% de la calificacion final, el restante
50% corresponde a la evaluacion ordinaria.

La calificacion minima aprobatoria de la asignatura es de 6.0.

Los parametros de las evaluaciones parciales seran a consideracion del profesor en funcion del
contenido y objetivo de esta asignatura, debiendo contar con evidencia de las mismas.

Para tener derecho a presentar las evaluaciones parciales y la ordinaria se debera cubrir como minimo
el 85% de asistencia.

Las evaluaciones parciales y la ordinaria se efectuaran de acuerdo al calendario vigente de la
Universidad.
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PERFIL PROFESIONAL DEL DOCENTE

Maestria o Doctorado en Planeacién Estratégica, Desarrollo Regional o area afin.
Experiencia profesional y docente o de investigacion minima de dos afios.




